
1982 年，我初为人师，误人
子弟而不自知。好在实习时，
我买了一些中学语文教案集之
类的书籍。于漪老师的教案，
就是我“临摹”上课的范本。照
实说，我基本上是抄着于老师
以 及 其 他 老 师 的 教 案 来 上 课
的。比如教《荔枝蜜》，于老师
教到“颤”字 ，重重锤打、引导
学生反复体味；又比如，教《藤
野先生》，于老师说：“无非也是
这样，是怎样的呢？为什么写
东京也无非是这样的呢？”由此
带出鲁迅的精神孤独。再如教

《七根火柴》，“无名战士留给人
间最后一个动作是怎样的？”这
个疑问，我照样抄过来问我的
学生们。

当时学校有听课交流。公
开课后，我们研讨的也多是这些
教案集及相关教学设计。我与
各位老师最感兴趣的，便是提问
设 计 与 练 习 设 计 。 问 得 对 不
对，好不好，合适不合适，学生回
答得怎么样，等等问题常常是我
们争辩的焦点。

2000 年，于老师交给我一项
任务。对我而言，这无疑是一次
私塾式的研究生课程培训。当
时，山东教育出版社朱晓晨老师
专程来沪向于老师约稿，拟编辑
出版《于漪文集》，可谁来编撰
呢？于老师把我推荐给朱晓晨
老师。朱老师视野开阔，处事简
练。我见到她，谈了不到两个小
时的话，编辑大纲就粗线条地呈
现出来了。我回家整理后请于
老师修改，于老师仅改动几字便
敲定了。于是我用了一年的业
余时间，聚精会神地编“文集”。
把于老师发表的文稿找全后编
辑，是相当好编的，文稿都是复
印件，文字畅达，“眉清目秀”，排
个序，纠正一些误排的字，不就
可以了吗？不过，我想这未免过
于草率了。如果能梳理专题、划
分时序，以待后续深化研究，或
许更为妥当。于是，每一类、每
一个专题的文稿，我都撰写了概
要与札记，特别是有些重点论
文，我理出年代，注明时间，编出

“年谱”，于老师论文的“时代性”
特点便一目了然。

如何上好课，300 万字的文
集里有答案。时至今日，我对这
些内容的研究依旧不够。我觉

得有四条，非常切合我的需要，
或者说是照出了我上课的毛病：

第 一 ，要 为 自 己 教 的 学 生
认真备课。读于老师的教案，
最令人感动的是为学生着想，
因材施教。备课就是备自己的
学生，备他们的难处，备他们的
兴奋处，备教学的关键处。

第二，要有“多功能，立体
化”的总结构。学生的学习难处
层次多样，各有分布；课文的体
式、难易也不一样；教学的目的、
要求与能力评估也相当复杂。
课，是多种矛盾的结合体。上不
好，就会模糊、夹生。上得好，化
解矛盾，突出重点，纲举目张有
结构，学生就有了路子，就可能
精神愉快。语文新课程讲四大
核心素养，即语言、思维、文化、
审美。教一篇课文，绝非将这四
点拆分教学，而是举其一而通其
三。以语言为主线，有思维、有
文化、有审美。四者立体构建，
融为一体。

第三，坚守“德智融合”总
原则。上世纪八九十年代，于
老师讲的多的是“语言和思想
双锤炼”；新世纪以来，上海推
行“生命教育”和“民族精神教
育”这个“两纲教育”。于老师
讲 课 堂 上 的“ 两 纲 教 育 ”就 是

“ 德 智 融 合 ”。 尤 其 是 近 十 年
来，于老师将德智融合上升至
教学原则的高度。我以为这就
是于漪教学论。世界上东西方
两大教育家孔子和苏格拉底，
无一不强调“积知识成德性”；

在教育学发展史上，赫尔巴特
的经典专著《普通教育学》，也
鲜明强调“无教育性的教学是
不存在的”。最近十年，我在语
文教学中强调“修辞立其诚”，
也 就 是 注 重 引 导 学 生“ 说 真
话”。我觉得在教学中，体现教
育家陶行知先生“千教万教教
人求真；千学万学学做真人”的
思想没有错。

第 四 ，追 求“ 课 ”的 艺 术
美。上课不是说教，上课是审
美。循循善诱，春风化雨，兴味
盎 然 ，师 生 一 起 用 生 命 歌 唱 。
这就是于老师教学的艺术美。
1995 年 8 月，全国青年语文教师
联谊会（以下简称“青语会”）成
立，于老师到场讲学，讲的题目
是“让生命在教坛上闪光”，给
500 多名与会的青年语文教师
以极大的鼓舞。青语会让我主
持课题研究。我们定的题目是

“于漪教育思想研究”。后来请
于老师指导，她建议改题为“语
文教育艺术研究”。当时，我们
很 年 轻 ，年 轻 动 不 动 就 谈“ 思
想”。于老师不反对我们追寻

“思想”，但更注重指导我们从
“艺术”入手。后来，我们着眼
于“艺术”，着手于“方法”，专门
研 究 于 老 师 的 教 学 方 法 。 其
实，“方法”并不简单，本来就是
思想的化身。如果我们上课，
都 能 注 重 于“ 方 法 ”设 计 与 指
点，因材施教的原则也就落地
了。1997 年上海教育出版社出
版于老师的名著《语文教育谈

艺录》，谈的是“艺”，“录”的是
行动，展示的是一个又一个“方
法”，贯穿全篇的也就是于漪教
育教学思想。身为一名中小学
教师，我每日面对的都是细碎
的教育日常，皆是学生成长中
的急难愁盼，非常需要教师用
具 体 行 动 与 适 宜 方 法 巧 妙 化
解。当一个教师每天能用适当
的方法化解一些教学矛盾，让
学 生 及 时 地 品 尝 到 学 习 的 甜
头，那他就是教育行家，我们敢
小看他吗？

我们知道，于老师对于学生
的爱，如春风化雨。我以为，教
在“点”子上，导在“行动”中，“化
解”学生的难处，就是“爱”的艺
术最真切的内涵。我以为千百
万中小学教师的师爱，最主要的
聚焦点就在这里，于老师是杰出
的代表。

学习于老师上课不容易，上
述几点，我都做得不够，越想越
惭愧！纵然我能力有限，却也深
知要从小处、实处做起，为自己
的学生备好课去上课，带着化解
难处的方法去上课，说真话，说
实话，着眼于“人”的成长去上
课。摒弃夸夸其谈，做到不埋怨
学生、坚守教育良知。我愿以此
自勉并向各位求教。

附记：2026 年 3 月 14 日夜，
人民教育家于漪先生逝世。3
月 20 日，上海市教师教育学院
联合多所区级学院举行大型追
思会，此文是陈军老师在大会
上的发言。

初春的校园里，柳条抽了嫩尖，
迎春花把枝丫染得金灿灿的，连空
气里都飘着热闹的春意。可植物角
那株玉兰，还是光秃秃的枝丫，孤零
零地立在那儿，和周围的生机格格
不入。

看着这株玉兰，我总想起班里的
小洲。没开学时，我就听说过这个
孩子——智力发育轻度迟缓，比同
龄孩子矮半个头，说话轻得像蚊子
叫，眼神总是呆呆的。

语文课上，我特意把要求降到最
低，只让小洲跟着读生字。可他总
走神，我点他站起来，他就弓着背，
眼睛盯着我，半天憋不出一个字。
好不容易挤出几个音，还常读错，惹
得全班同学笑出声。听写时，十四
个字能写对两个就算不错；单元考
试时，我把卷面翻来覆去地看，连卷
面整洁分都想加上，可他的分数还
是过不了及格线。

下了课的小洲，又像换了个人。
楼道里、走廊上，总见他追着其他孩
子 跑 ，后 来 还 和 几 个 调 皮 男 生 一
起互相追逐。可他不会保护自己，
每次磕碰受伤的都是他。

有一回，他嘴角挂着血，委屈地
跑到我办公室，说同学欺负他。那
天办公桌上堆着没改完的作业，想
到小洲的成绩总排在后面，想到我
跟他说过无数次“别乱跑”，他却从
没听进去，我忍不住发了火，还严肃
地跟那几个一起玩儿的孩子说“不
许再带小洲疯跑”。

那之后，教室纪律确实好了，
小洲也再没受过伤。我起初还暗
自庆幸，觉得自己护住了这个弱小
的孩子。可慢慢地我发现，同学们
都怕跟小洲玩会惹麻烦，见了他就
绕着走。课间休息时，教室里满是
孩子们欢快的笑声，小洲却缩在角
落的座位上，手攥着衣角发呆。他
孤零零的样子，多像植物角那株玉
兰啊——别人都在绽放，只有他停
在原地，看得人心里发紧。

我忽然意识到，我哪里是在保护
他？我是把他和伙伴们隔离开了。
说到底，还是我悄悄给他贴了“麻烦
孩子”的标签：学习不好，还爱惹事，
每次处理他的伤口、调解他和同学
的矛盾，都要占用我不少时间。我
对他的耐心，被这些“麻烦”磨没了，
连最基本的育人初心，都差点忘了。

其实小洲哪里是“麻烦”，他只
是跟不上罢了。下课疯跑，不过是
想和其他孩子一起玩儿，可他不知
道怎么避开碰撞；上课走神，或许是
那些生字、课文，对他来说实在太
难。佐藤学先生说过：“教师工作最
重要的是接受所有的学生。教师要
想得到尊敬和依赖，只有一个方法，
就是去接受、尊重、依赖。”这话一下
子点醒了我。没有真正的接纳，又
谈什么教育呢？

我重新编排了班级小组，把小洲
放进了一个各方面都很优秀的小
组——组长小晴性格温和，组员也
都乐于助人。班级评价小组的标准
也改了，不再只看成绩，还看小组里
有没有互相帮助，有没有一起完成
劳动任务。

变化慢慢出现了。上课读课文
时，小晴会坐在小洲身边，手指头点
着课本上的字，一句一句跟他一起

读；写作业时，同桌会跟他说“今天
咱 们 先 写 这 五 个 字 ，写 完 了 一 起
交”，他的字居然变得工工整整；课
间小组做保洁，他会跟着同学一起
蹲在地上捡纸屑；放学时，他会怯生
生地跟我道一声“老师再见”——以
前他可从来不敢主动跟我说话。

我也调整了对小洲的关注方
式。不再盯着他的分数，只看他上
课时有没有跟着读、跟着写；作业不
纠结对不对，先看他有没有完成；课
间常找些小事让他做——“小洲，帮
老师把黑板擦了吧”“能不能把劳动
工具摆整齐呀”。他做得认真，我就
夸他“擦得真干净”“摆得真整齐”。
有时他没事做，我会拿一本绘本给
他，或者让他练字，还送了他几本带
图画的故事书。

一天又一天，我既把小洲当成其
他孩子一样对待，同时悄悄多留意
着他——偶尔提醒小晴“多跟小洲
说说话”，看到他不敢举手时，会主
动点他回答简单的问题。现在小洲
上三年级了，虽然他还是比同龄孩
子瘦，反应也慢些，回答问题时依旧
会用迟疑的目光看着我。可他的字
写得格外漂亮，作业常被我贴在教
室后面的“优秀作业栏”里；他还养
成了爱劳动的习惯，下课后总主动
捡教室里的垃圾。今年三月选“班
级小雷锋”时，班长念完候选人，底
下同学都喊“小洲！小洲！”，投票结
果一统计，全是他的名字。

那天我又路过植物角，忽然发现
那株玉兰开花了。春风里，满树白
色的花朵像小喇叭，迎着阳光开得
热烈又娇艳。原来不是它不开花，
只是它需要更多时间积蓄力量，要
等一个属于自己的花期。小洲不也
是这样吗？作为老师，我们总盼着
孩子“快些成长”“早点优秀”，可忘
了每个孩子都有自己的节奏。就像
园丁不会逼着玉兰和迎春花一起
开，教育不也该如此吗？接纳每个
孩子的不同，用耐心引导他、用欣赏
鼓励他，给足他成长的时间和空间，
总有一天，他会像那株玉兰一样，绽
放出属于自己的光芒。
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“老师，他碰我！”“老师，他抢我东
西！”每天走进低年级教室，这样的“告
状声”总是不绝于耳。起初，我总会第
一时间停下手中的事，当起“法官”裁决
对错，可久而久之发现，越裁决，学生告
状越频繁——他们习惯了依赖老师，却
渐渐失去了自己面对冲突、解决问题的
能力。

其实，低年级学生爱告状，并非“小
题大做”，而是出于他们对规则的朴素
认知，对公正的真诚渴望，更是社交能
力、情绪管理能力正处于发展期的正常
表现。作为班主任，我们不能简单制止
或敷衍回应，而要抓住这一教育契机，
把“告状”变成引导学生自主成长的“阶
梯”，帮助他们从“依赖裁决”走向“自主
解决”。

引导自主解决问题，第一步是“缓
一缓”，给学生表达情绪的空间。面对

哭闹着告状的学生，我不再急于评判，
而是先蹲下来，轻轻拍拍他们的肩膀，
说：“老师知道你很委屈，慢慢说，到底
发生了什么？”让学生把情绪和事情的
来龙去脉说清楚，本身就是一种情绪疏
导。等学生平静下来，我再接着问：“那
你觉得这件事该怎么解决呢？”很多时
候，学生并非没有想法，只是习惯了把

“决定权”交给老师，一句简单的提问，
就能唤醒他们的自主意识。

第二步是“教方法”，给学生解决问
题的工具。低年级学生年纪小，缺乏解
决冲突的技巧，我们需要用他们能理解
的语言，教给他们简单可行的方法。比
如，遇到同学碰到自己，教他们主动说

“请你不要碰我”；遇到同学抢东西，教
他们协商“我们可以轮流玩吗”。我还
会在班会课上，通过情境模拟、角色扮
演，让学生反复练习这些沟通技巧，让
他们知道，遇到矛盾不用急着找老师，
自己也能试着解决。

第三步是“放一放”，给学生尝试
实践的机会。很多时候，我们过度担
心学生处理不好，总是包办代替，反而
剥夺了他们成长的机会。现在，遇到
学生告状，只要不涉及安全问题，我都
会鼓励他们：“你们试着自己商量解
决，老师相信你们能做好。”刚开始，学
生可能会不知所措，甚至会再次争执，
但我不会轻易介入，只在一旁默默观
察，必要时给予小小的提示。当他们
成功解决一次矛盾，那种成就感，远比
老师的裁决更能激发他们自主解决问
题的意愿。

渐渐地，班级里的告状声少了，取
而代之的是学生之间的友好协商：“我
们一起玩好不好？”“对不起，我不是故
意的。”看着学生们从依赖老师的“小不
点”变成能自主解决问题的“小大人”，
我深深体会到，教育的真谛，不是包办
代替，而是适时放手。

低年级的“告状声”并不可怕，可怕
的是我们忽视了背后的教育契机。作
为班主任，只要我们多一点耐心，多一
点引导，多给学生一点尝试的机会，就
能让每一次“告状声”，都变成学生成长
的“脚步声”。
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女儿高二上学期的期末
成绩单，像一块突如其来的
冰，瞬间冻结了家中的空气。
得知成绩那晚，我还在学校处
理期末事务——身为一名农
村小学校长，年末的收尾工作
繁杂而紧迫。电话那头，妻子
的声音低沉压抑：“她把自己
关在书房里，饭也没吃。”我的
心猛地一沉，却强作镇定：“别
急，等我回来。”

作为一名常年与青少年
打交道的教育工作者，我深
知，此刻任何一句责备、一声
叹息，都可能成为压垮孩子自
尊的最后一根稻草。教育不
是修理机器，而是呵护一颗正
在经历风暴的心。

推开家门时，晚饭已凉。
餐桌上，母女相对无言，沉默
如雾弥漫。我轻声招呼，女儿
只是低头扒饭，手指微微发
颤。饭后，我悄悄走到书房门
口，看见她伏在书桌前，背影
紧绷，像一张拉满却不敢松弦
的弓。

我没有立刻开口，只是轻
轻坐在她身旁的椅子上，让沉
默先流淌一会儿。然后，用最
平和的声音说：“在我的印象
里，我的女儿一直很优秀。这
次遇到了什么困难？自己分
析过原因吗？”

她 抬 起 头 ，眼 眶 瞬 间 红

了，泪水在眼眶里打转，嘴唇
翕动，却发不出声音。那一
刻，我所有准备好的“方法论”

“提升策略”全都烟消云散——
眼前不是需要纠正的学生，而
是我心疼的女儿。我伸手拍
拍她的肩：“没事，不急。失败
是成功之母。你愿不愿意利
用这个寒假，我们一起努力，
把缺口补上？”

她用力点头，眼神里闪出
微光。

我没有急于给出“解决方
案”。真正的共情，不是替她
扛起重担，而是陪她看清路、
选对方向。当晚，我逐一联系
她 的 科 任 老 师 ，诚 恳 地 说 ：

“孩子最近状态不太好，作为
家长，我很焦虑，也想帮她。
您觉得寒假可以从哪些方面
入手？”

老师们感受到我的真诚，
纷纷倾囊相授。有的建议从
基础题型重建信心，有的提醒
注意情绪调节，还有的分享了
适合自学的资源。这些来自
一 线 教 师 的“ 诊 断 ”与“ 处
方”，让我心里有了底，更重
要的是——让我明白，教育从
来不是孤岛，而是彼此托举的
网络。

第 二 天 晚 上 ，等 她 完 成
作业，我们坐在客厅地毯上，
像两个朋友。我把老师的建

议一条条摊开，和她一起讨
论：“你觉得哪些建议对你有
用 ？”她 认 真 听 着 ，偶 尔 点
头 ，偶 尔 摇 头 。 我 说 ：“ 那
好，你结合自己的节奏和这
些意见，自己制订一份寒假
计划吧。你才是自己学习的
主人。”

令我惊讶的是，她立刻回
房，不到一小时，就递来一张工
整到令人动容的作息表——时
间精确到分钟，科目轮换合理，
甚至标注了“午休 30 分钟”和

“大课间 15 分钟”。“在家里怎
么执行大课间？”我笑着问。“举
哑铃、拉伸，或者听一首歌。劳
逸结合，效率才高。”她答得认
真。那一刻，我忽然意识到：她
不是在逃避失败，而是在用行
动重建秩序与尊严。

“爸爸，我还有个请求……”
她犹豫着，眼神里有光，也有怯
意。“您能破费点，让我去书店
买些合适的习题集吗？”

“当然，这笔投资很值得。”
她顿了顿，深吸一口气：

“您……能当我的‘全科老师’
吗？帮我批改作业、计时，监
督我。可以吗？”

我看着她眼中混合着恳
求与决心的光，心头一热：“没
问题！这个寒假，爸爸既是你
的‘辅导老师’，也是你的‘后
勤部长’。我们一起战斗！”

约定，就此生效。
从 假 期 第 二 天 起 ，我 们

家 进 入 了 独 特 的“ 共 学 节
奏 ”。 清 晨 六 点 半 ，闹 钟 未
响，她已起身洗漱，我也同步
起床，泡一杯热茶，坐在她对
面。她埋头演算，我批改她
前一天的作业，或翻阅教育
经 典 ，写 下 心 得 。 她 的“ 课
间”，也是我的休息时间——
我们一起做几组俯卧撑，聊
聊新闻，或者只是静静晒会
儿太阳。

批改作业时，我刻意练习
“心育式反馈”：不只看对错，
更看思维轨迹。哪怕满页红
叉 ，我 也 努 力 找 出 闪 光 点 ：

“这道题的思路很有创意，只
是计算粗心了。”“你对这个
概 念 的 理 解 比 上 周 清 晰 多
了！”表扬必须具体、真诚，才
能真正点燃内在动力。渐渐
地，她不再害怕错误，反而主
动说：“爸，这道题我卡住了，
你能帮我看看吗？”这份直面
脆弱的勇气，远比分数的回升
更珍贵。

这个寒假，没有旅行与喧
嚣，只有灯下两道并肩的身
影。我见证她字迹由慌乱归
于沉稳，她亦看见我眼中的温
柔与信任，在“共学”中我们
都感受到良好亲子关系的温
情，及其激发的成长力量。

在在““共学共学””中激发良好亲子关系的成长力量中激发良好亲子关系的成长力量
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陈军，上海市市北
中学原校长，上海市语
文特级教师、上海市特
级校长、上海市中小学
特级教师评审工作领导
小组成员、上海市劳动
模范、上海市第十四届
人大代表、上海市名校
长名教师“陈军语文基
地”主持人，上海市教师
学研究会会长。
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