
那天中午，我正在午休，突然被
一阵尖锐的电话铃声吵醒。电话里，
廉老师的声音带着急切：“你们班里
两个孩子打起来了，粉笔扔得满地都
是，其中一个还哭着说要跳楼！”我的
睡意瞬间烟消云散，抓起外套便往学
校赶，心里想到底是什么样的事，能
让两个孩子闹到这般地步？

我一路快步流星，一口气冲上四
楼教室，原本憋着一肚子火，想当场
把他俩揪出来好好说教，可推开门的
瞬间，火气却敛了回去。任课老师已
提前稳稳站在讲台上，他俩正抬头认
真听讲。我想这节课先让他们好好
冷静一下，我也借着这段时间，向班
长摸清了事情的来龙去脉——二人
为了一点小事儿发生争执，推搡间双
方就急了眼。班长见状，赶紧上去拉
架，思远最后没有打到宇珩，被气得
脸发红，眼泪汪汪，情急之下才脱口
而出“要跳楼”。

下课铃声响起，我朝两人招了招
手，他们对视一眼，耷拉着脑袋跟我
走进了办公室。此刻，两人脸上的怒
气早已消散大半，紧绷的脸颊松弛了
不少—— 看来，给孩子留足自我缓冲
和冷静的时间，比急着评判对错更有

效果。
我让他们分别陈述经过，宇珩抢

先开口，语气里满是懊悔；思远则一
直低着头，手指无意识地攥着衣角。
等思远说完，我看向宇珩：“这事儿很
大吗？大到非得用暴力解决？”他使
劲摇了摇头。“那为何要动手？”我放
缓语气：“君子动口不动手，道理是
越 辩 越 明 的 ，不 是 靠 双 拳 打 出 来
的。蔺相如是靠武力名垂青史的
吗？‘冲动是魔鬼’这句话你总听过
吧？打输了遭罪住院，打赢了要担
责任，一时冲动下，很可能把自己和
别人都推向无法挽回的境地。”宇珩
的头垂得更低了，愧疚像潮水般漫过
他的眉眼。“老师，我错了。”他声音
细若蚊蚋，却带着十足的诚恳，“我当
时太冲动了，没控制住自己，我现在
就跟思远道歉。”说着便站起身，对着
思远深深鞠了一躬：“对不起，思远，
我不该跟你打架。”

当我转头看向思远，他脸上早已
没了先前的委屈和怒气，反倒藏着一
丝不易察觉的释然与窃喜。我凝视
着他，语气有点沉重：“思远，你觉得
这点小事儿，值得你说出‘跳楼’这种
话吗？值得你放弃自己的生命吗？”

他像拨浪鼓似的摇着头，眼里闪过一
丝慌乱。“你以为生命是儿戏吗？”我
继续说，“你既不是九尾狐，也不是九
命猫，生命没有重来的机会，更没有
游戏里所说的‘复活甲’。生命只有
一次，是父母给予你最珍贵的礼物，
无论遇到多大的委屈和挫折，都不该
轻言放弃。”我顿了顿，望着思远黑亮
的眼眸，他抬起头，眼里闪烁着泪光，
用力点头：“老师，我记住了。以后我
再也不说这种傻话了，我会好好珍惜
自己的生命。”

看着两人冰释前嫌，我笑着说：
“思远写一篇《生命只有一次》的日
记，好好琢磨生命的意义；宇珩写一
篇《我再也不打架了》，记下这次教
训。另外，班里的粉笔被你们‘挥霍’
了，明天每人带一盒来，算是为班级
做点补偿。”两人听完，连忙笑着点头
答应，临走时互相搂着肩膀，有说有
笑地回了教室，仿佛方才的不快从未
发生过。

看着他们并肩离去的背影，我不
禁莞尔。孩子的世界，爱恨来得纯粹
又直接，翻脸快，和好也快。这看似
微不足道的打架风波，何尝不是一堂
生动的成长课？
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“确定吗？”小鹤着急地
跑进来，指了指点名册上的
名字，一脸震惊地看向我。
我看着他额头上汗水，想来
他内心十分紧张。我特地提
高了嗓门，郑重其事地对他
说：“没错，你就是这组的组
长，老师相信你可以负责好
复习周的背诵任务。”

他仍旧一副不可思议的
样子，迟疑地点了点头，然后
转身走了。望着他的背影，
我对自己的决定无比自信。
小鹤的灵活机敏，在班级里
是出了名的，就是有点调皮、
缺乏学习进取心。我想，这
次是他成长的机会。

第 一 次 背 诵 任 务 下 达
后，我经常能看到小鹤在走
廊上嬉戏打闹，丝毫未把监
督组员背诵的事放在心上。
就算我不经意的提醒也未能
起到作用。那么不如反客为
主！我“偷偷”地把小鹤的组
员召集起来，嘱咐他们课间
主动去找组长背诵，要做组
长形影不离的“跟屁虫”！此
话一出，乖巧的组员们自然
纷纷涌了上去，这下可把小
鹤围了个“水泄不通”。

走廊上，小鹤被同学们
此起彼伏的背诵声包围。渐
渐地，小鹤成了第一个完成
背诵任务的负责人。当他再
度来我这里汇报组员情况的
时候，声音变响了，眼神也坚
定了，曾经的汗水被满脸的

笑容取代。
“我能行！”他凑近我诚

恳地说，“老师，有的同学背
起来不熟练，需要我加以引
导；有的同学背得慢，我就下
午让他们背，给他们留一上
午的时间复习巩固……”“小
鹤，你果然行！一来二去，老
师没想到你的经验竟如此丰
富了！”他腼腆地笑着，指着
点名册上的对勾给我看。这
醒目的对勾是他交出的圆满
答卷，无声诉说着少年的成
长与蜕变。

几天后，我从其他组长
口中得知，小鹤还帮忙分担
了一些其他组的背诵任务，
同学们找不到自己的组长，
就会去找小鹤。看见他耐心
倾听同学背诵的样子，我觉
得他已经能够独当一面了。
或许，他本身就可以，只是缺
少师长给予的一点信任、一
个契机和一段时间。

那醒目的对勾告诉我，
身边的“小鹤”实在太多了，
也许他们不是班级里最耀眼
的存在，但光芒，始终在他们
身上。此后，面对学生说的

“确定吗？”我都斩钉截铁地
回答“你能行！”

再荒芜的沙漠，都有生
命停留的痕迹；厚重无比的
磐石，遇见绵绵流水，最终也
无法不为所动。每一个对勾
背后，都是一颗坚毅勇敢、不
屈向上的心。

以爱为基以爱为基 以智破局以智破局

我是陕西省宝鸡市陇县一所
农村九年制学校的校长，近日有幸
访学了湖北省襄阳市四所学校，获
益颇丰。襄阳市近年来以创建“区
域教育高质量发展标杆城市”为目
标，教育综合改革成效显著。我访
问的四所学校都是九年制学校，学
生在一千至五千人之间，是规模很
大的学校。

以特色文化铸魂固本，构筑多
元育人体系

令我印象最深的是襄州区第
七中学的文化建设，该校巧借校名
中的“七”字意象，形成了“七星璀
璨，点亮人生”文化体系，秉持“全
面绽放魅力 点亮学生美好未来”的
育人初心，构筑起底蕴深厚、辨识
度鲜明的校园文化格局。该校以
此为根基，党建、教师、学生、德育、
景观等枝干顺势生长。我深信，这
棵生机盎然的文化之树，终将枝繁
果盛，漾开悠远绵长的育人馨香。

襄阳市第四中学义务教育部
以“成就最好的自己，为终身发展
奠基”为理念，形成“弘德、弘文、
弘志、弘毅”文化体系。小学以培
养学生远大志向为主，初中以培
养学生坚韧毅力为主，育德学文，
理 念 体 系 宏 大 细 致 ，完 整 可 生
长。这些都是系统化可生长、能
量 化 可 激 励 的 本 土 特 色 办 学 文
化，值得深深感悟。

做优小事立德树人，淬炼品格
笃行致远

德 育 是 学 生 终 身 发 展 的 基
石，可以使人走得更远。襄阳市
第四中学义务教育部建有精美宏
大的德育基地，他们以德为基，贯
彻“成就最好的自己，服务祖国和
人民”的办学理念。四中学生在
一个品位高、激励人向上的大氛
围里成长。在德育展室中，有学
校发展史、有各界人士关怀史、有
学校荣誉史……在这里，我感受
到了教师的细心，他们保存着学
生留下的成长印记。老师把学生
成长印记当作宝贝珍藏，学生能
不用心成长吗？

日常德育更像春雨，润物细
无声。襄阳市第四中学义务教育
部 两 条 线 并 行 做 细 做 优 德 育 工
作：一是抓常规、促习惯、育班风；
二是目标引领、分层训练、走向强
化。他们有专门的《学生习惯扣
分告知单》《学生遵规守纪承诺
书》，由学生、家长、班主任签字。
新学期伊始，学生每人都会写下
自己的学习、习惯、生活目标。每
个月德育处会通过德育课程、德
育学堂、德育考核、德育活动开展
多层次训练体验。把小事做细、
把细事做优，正是学校走向卓越
的密码。

以评促行久久为功，铺就看得
见的成长之路

评价是进步的工具，是学校
持续发展的“导航仪”，这是我访
学最深刻的体会。我也更深刻地
认识到理念、方案、行动、评价是
一个完整的闭环。我特地关注了
襄州区第七中学的“五标六学 ”
课堂。五个目标为定标、明标、
探标、测标、补标，六个学习策略
为自主学、互助学、合作学、质疑
学、对抗学、帮扶学。学生实行
六人合作小组制，重要的是通过

“课堂七星 ”评价使学生都参与
进来 ，通过竞赛积分快速见效 。
无 评 价 ，无 进 步 ；无 反 馈 ，无 方
向。有了这些细腻的评价方式，
人人有奔头，学校这艘大船就有
了前进的动力。

积极开拓教育资源，积淀全面
育人沃土

四所学校硬件资源、文化资
源极其丰富，数字化设施完备，智
慧校园建设成效可观。优美的生
态资源在四中更是引人注目——
浓郁的绿植古树，漂亮的樱花大
道 。 襄 阳 市 第 四 中 学 义 务 教 育
部 和 襄 州 区 第 七 中 学 都 是 七 十
多年的名校，名师及校友资源不
可估量，软实力更是这两所学校
的优势。

建校四十多年的襄阳市第二
十三中学，是湖北省智慧校园实验
校、湖北省现代教育实验校，他们
依靠数字赋能筑梦未来。学校拥
有先进的数智心理测评系统、数智
作业精准教学系统、AI智慧研训平
台、智慧班牌德育评价系统、AI 智
慧体育训练系统、AI 阅卷系统，并
开设平板翻转课堂实验班。我看
了 AI 批改的英语作文，全面而细
腻，为老师减负不少。进入课堂，
教室智能一体机实时展示课堂互
动数据，为课堂教学提供了迅捷的
反馈。

此次短暂的襄阳访学，于我而
言，仅是窥见四校教育一隅，但四
所学校独特的办学理念、精巧的育
人方法、深厚的教育底蕴、鲜活的
办学魅力，都深深烙印在我心底。
从文化铸魂到德育润心，从评价赋
能到科技提质，每所学校都承载着
代代教育人的坚守与传承，凝聚着
师生奋进生长的蓬勃力量。身为
一名农村学校校长，我将以此次访
学为契机，汲取名校育人智慧，反
思自身办学短板，结合农村办学实
际，躬身践行。
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教师专业发展，从来不只是
教学技能的累积，更是一场内心
的修行。若以诗心观照，这条路
大抵要经历三重境界：初入时有
幸得人指引，不至于在纷繁路口
迷失方向；行进中需站定脚跟，
于万千诱惑中辨明属于自己的
正道；待到炉火纯青，方能以朴
素初心做成一件件扎实的事，于
俯仰无愧中获得职业的从容与
高远。

初入迷津，幸遇明灯

每一位初登讲台的教师，都
曾有面对课堂管理的手足无措、
教学设计的无从下手、家长期待
的压力重重的时刻，那种迷茫是
真实的。此时，最珍贵的莫过于
身边有一位“高贤”——或许是师
父，或许是教研组长，或许只是隔
壁班那位话不多却总能点醒你的
同事。

真正的引领，不在于教几招
“妙法”，而在于打开一双慧眼：让
你看到教育不只是传递知识，更
是照亮人心；让你明白教师的价
值不在赛课获奖，而在陪伴学生
成长。一位优秀的新教师，往往
不是培训出来的，而是被“熏”出
来的——跟着什么样的人，便会
不知不觉长成什么样的人。

所以说，教师专业发展的起
点是识人。选择一个好的团队，

追随一位品行端正、德业兼修的
前辈，便为整个职业生涯打下了
最干净的底色。那些急功近利、
投机取巧的“成功学”固然诱人，
但唯有亲贤远佞，才能培养出为
师者最要紧的“清骨”与“本真”。

看穿浮华，心怀正道

教 龄 渐 长 ，困 惑 却 未 必 减
少。课程改革一波未平一波又
起，各种教学模式你方唱罢我登
场，评价指标不断调整……此时，
教师极易陷入随波逐流的职业困
境。忙忙碌碌，却越来越不知道
自己究竟在做什么。

真正的走对路，不是找到一
条一劳永逸的捷径，而是在时代
流变之中坚守育人正道。正道是
什么？是尊重孩子成长的规律，
不揠苗助长；是明白教育是慢的

艺术，不急于求成；是看穿那些浮
华的概念与包装，回归最朴素的
东西——认真备好每一堂课，耐
心对待每一个学生。

这份坚守之中，既有儒家的
中正之道——遵循规律，不偏不
倚；也有道家的清虚之智——减
少无效干预，给学生留出自主生
长的空间。能够看破浮华、回归
本真的教师往往不拘泥于职称、
荣誉、排名，而是沉下心来，在自
己的课堂里默默深耕。他们知
道，一生行止，选择哪条路比在哪
条路上跑得快更重要。

俯仰无愧，天地宽阔

真正优秀的教师，往往是不
声张的。他们做事，不为博取声
誉，只是秉持初心而已。清晨第
一个到校开窗通风，雨天为学生

多备几把伞，课后留下来为学困
生一遍遍辅导……这些事太小
了，小到不会出现在任何评优材
料里，却又太大了，大到一个孩子
的命运可能因此改变。

做对事其实没有高深的理
论，不过是对学生有仁爱之心，对
自己有诚实之态。不欺骗自己

“已经尽力了”，也不欺骗学生“分
数就是一切”。在这样的日常中，
教师的生命与学生的生命相互照
见，课堂便有质朴、真诚、无杂念
的教育之声。

当一位教师能够做到俯仰无
愧——无愧于学生，无愧于自己，
无愧于这份职业的良知，他便获
得了一种精神上的升华。不再为
得失焦虑，不再为荣誉所困，在平
凡的讲台上体会天地之宽、职业
之安。

综观教师专业发展的全程，
从初入职场的迷茫、面对各种浪
潮的抉择，到成熟后从容笃定的
实践，正好对应着三重境界：一曰
有引路人，二曰有定见，三曰有恒
守。这三者不是先后替代的关
系，而是层层递进、相互滋养。一
位教师的成长，最终不是看他拿
了多少证书，而是看他是否找到
精神的家园，是否在喧嚣中走稳
自己的路，是否在日复一日的平
凡中活出不辜负学生、不辜负自
己的样子。这才是真正的立身。

□陈柏衡 宋婷婷
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模 仿 者：仿其形、悟其道

2002年，我从大学毕业，带着
对教育事业的懵懂与热忱，踏入了
浙江衢州高级中学。初为人师，我
最幸运的事，就是遇见了名师。

当时，学校安排我们青年教
师前往浙江师范大学学习。在那
里，我有幸聆听了于漪老师的报
告。彼时，于老师已 73 岁高龄，
却精神矍铄，站着讲了整整两个
小时。她温婉优雅的气质、富有
激情与感染力的声音，深深地震
撼了我。她对学生的热爱、对新
课改的深入思考，让我豁然开朗：
原来语文教学可以如此精彩，新
课改的实施也能这般富有活力。

受于老师启发，我将感悟整
理成文，撰写了《平心静气，让新
课改远离肤浅》一文，发表于《浙
江教育报》。此后，我又接触到余
党绪、孙绍振、王荣生等名师。观
摩他们的课堂，阅读他们的文章，
品味他们的人生经历，仿佛为我

打开了新世界的大门。
模仿，是成长的起点。我从

名师身上学到了丰富的教学技
能，也领悟到他们对职业的热爱
与执着。正是这些引路人，让我
在初登讲台时便找准了方向，少
走了许多弯路。

摆 渡 人：破迷局、寻良方

如果说名师的引领让我入
门，那么一次严厉的批评，则让我
真正入行。2005 年，我被调入枝
江市第一高级中学工作。一次，
董校长推门听课，听我讲授《念奴
娇·赤壁怀古》。当时，我自信满
满地运用多媒体教学，将电视剧

《三国演义》片段嵌入课件，自认
为给学生带来了一场视听盛宴。

然而，课后的点评却让我如
芒在背。董校长直言不讳：课堂
华而不实，影视情节和精美图片
冲淡了文本品味，语言平淡乏味，
教学目的不明确。他语重心长地
告诉我，学校的特级教师周世忠

曾提出“燃烧”理论——教师若只
会“冒烟”，而不能“燃烧”，便永远
成不了真正的语文教师。

这番话如当头棒喝。从此我
明白：教师的成长，离不开他人的
批评与指正。面对质疑，唯有坦
然接受、理性反思，才能破迷局、
寻良方。后来，我把这份感悟内
化为行动，逐步形成了属于自己
的教学风格。

实 干 家：守初心、践其行

成长之路，靠时间沉淀，更靠
主动作为。2013 年，我参加枝江
市课内比教学活动，讲授瑞典作
家斯特林堡的《半张纸》。为上好
这堂课，我精心设计了“仿写一张
照片”“涂上一种颜色”“续写一个
结尾”三个学习任务。课堂上，学
生热情高涨，思维火花四溅，课堂
一次次被推向高潮。这堂课最终
获得一等奖，我也被授予“枝江市
骨干教师”称号。课后，我反复回
味这堂课，将反思整理成教学随

笔，经过多次打磨，最终以《巧用
横断面 铸就精彩文——〈半张
纸〉的写作借鉴意义》为题，发表
于《语文月刊》。看到自己的文章
付梓，回顾课堂上的每一个细节、
与学生思维碰撞的瞬间，以及写
作过程中的点滴感悟，我内心满
是充实与自豪。

此后，我又参加了湖北省中
小学班主任能力大赛、宜昌市优
质课教学竞赛、全国文化教学优
质课竞赛……每一次赛课，都是
一次淬炼；每一次磨课，都是一次
重生。十几遍的打磨固然痛苦，
但收获的成长无比珍贵。

学 生 在 成 长 ，教 师 也 是 如
此。从模仿者到摆渡人，再到实
干家，我一步步走来，深知教育
之路漫长而充满挑战，但我始终
记得成尚荣先生赠我的那八个
字——“拒绝平庸，燃烧自己”。
未来，我将继续以激情点燃课
堂，用热爱书写教育篇章，在修
己树人的路上永不停歇。

育 人 故 事

师者三境
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从三峡大学毕业踏上三尺讲台，至今已逾二十载。回望自己的成长轨迹，虽有曲折，却清晰留存着三段
成长印记：从初为人师的模仿，到被领导指点后的顿悟，再到投身赛课的经历。这三段成长印记，恰如我教
育生涯的三级台阶，托举着我一步步走向成熟。也正是沿着这样的轨迹，我能有幸顺利被破格评为高级教
师，最终获评“宜昌名师”。这份荣誉不仅是对我过往努力的肯定，更是对这三级台阶的见证。
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（本版图片均由摄图网提供）


