
从事教育管理多年，我常常
想：学校教育到底要干什么？我们
要办一所什么样的学校，才能让每
个孩子自信向上、自在成长？读完
汪正贵校长的《学校的转向》，我产
生了深深的共鸣，对当下学校教育
该往哪里走，该怎么改，有了更清
晰、更实在的思考。

现在的中小学教育，总被各种
“焦虑”推着走。家长盯分数，老师
怕评比，学校重荣誉。时间久了，
很多学校不知不觉地掉进了“唯分
数”的怪圈：课堂上，老师只顾着讲
课赶进度，很少停下来听听孩子的
想法；评价时，只看一张卷子、一个
分数，不管孩子平时努不努力、有
没有进步；活动中，追求场面好看、
形式丰富，却很少关注孩子的真实
感受和成长收获。

慢慢地，孩子的好奇心少了，
学习兴趣淡了，不爱思考、不爱提
问，甚至出现厌学、不自信的情
况。我们常常抱怨孩子，却很少回
头问问自己：是不是我们太着急，
走偏了方向？是不是我们给孩子
贴上了太多标签，让小小的心灵过
早地背上了包袱？

汪正贵校长在书中说得很实
在 ：学 校 需 要 一 场 真 正 的“ 转
向”。从盯着知识、盯着分数，转
向真正关注孩子、关注成长；从用
一把尺子衡量所有人，转向尊重差

异、看见每个孩子的特点；从简单
灌输、机械训练，转向启发思考、
培养能力。

这场转向，首先要改的是评价
方式，不再用分数给孩子贴标签，
学会看见每个孩子的闪光点。长
期以来，我们习惯用分数把孩子分
成“好”与“差”，成绩普通的孩子，
慢慢就觉得自己不行、不如别人，
变得自卑、消极，甚至放弃努力。
汪正贵校长说得对，每个孩子都不
一样：有的孩子学习慢一点，但遵
规守纪、乐于助人；有的孩子成绩
一般，但绘画、唱歌、运动样样出
色；有的孩子不善言辞，但做事认
真、踏实细心。这些都是优点，都
是孩子成长路上宝贵的财富。

作为校长，我越来越明白：评
价孩子不能只看分数，要多一把尺
子、多一分包容。我们要多鼓励、
少指责，多肯定进步、少纠结结果，
让每个孩子都能感受到被尊重、被
认可，让学校里没有“失败者”，只
有正在成长的孩子。

这场转向，核心是要改善课堂
教学，不再只是老师讲、学生听，让
课堂真正属于孩子。过去很多课
堂，就是老师单向灌输，学生被动
接受，记得多、想得少，学得累、没
兴趣。汪正贵校长提倡的课堂，是
把学习的主动权还给孩子：少一点
机械讲解、死记硬背，多一点提问、

讨论、探究；少一点标准答案、统一
要求，多一点想象、创新；少一点固
定作业、重复训练，多一点实践体
验、动手操作。

譬如低年级识字，不用天天抄
写，可以结合生活，编儿歌、做游
戏，让孩子在玩中学；高年级阅读，
不只是分析段落，提炼中心思想，
还可以多交流、多分享，培养阅读
兴趣和思考能力。课堂活起来了，
孩子就会爱思考、爱提问、爱探索，
学习才会真正发生。

这场转向，关键是要改变办学
理念，不跟风、不浮躁，静下心来做

“慢教育”。教育不能急功近利，不
能只盯着短期成绩、表面荣誉，更
不能盲目跟风、生搬硬套。汪正贵
校长提醒我们，教育要回归本真，
守住初心，把功夫下在孩子的长远
发展上。

我们不必一味追求崭新的设
施、热闹的活动，而要把好习惯养
成、好品格塑造、好兴趣培养，融入
校园的方方面面：校园里多些花草
树木，让孩子亲近自然、感受生命；
课间多些自由活动，让孩子跑一
跑、跳一跳，释放天性；活动多些真
实体验，让孩子学会合作、懂得感
恩、勇于担当。要成为一所好学
校，不是看墙上挂了多少奖牌，而
是看孩子在这里过得是否快乐、是
否健康、有没有收获。

这场转向，最终要落在师生关
系上，放下架子，蹲下身子，做孩子
的良师益友。教育是心灵与心灵
的沟通，师生关系好不好，直接影
响教育效果。过去有些老师习惯
高高在上，讲权威、讲规矩，和孩子
之间有距离，缺乏平等沟通、真诚
交流。汪正贵校长认为，好的师生
关系，是平等的、温暖的，老师既是
引导者，也是陪伴者、支持者。

尤其是小学生，年纪小、心思
敏感，渴望被理解、被关爱。作为
老师，要放下权威，蹲下身子，平视
孩子，耐心倾听他们的想法，理解
他们的小情绪，包容他们的小缺
点。多一点爱心、耐心和责任心，
用真心呵护童心，用陪伴温暖成
长。师生之间有了信任和温度，教
育才会有力量。

学校的转向，不是一朝一夕的
事，也不是喊几句口号就能做到
的，它需要我们教育工作者静下
心、沉住气，一步一个脚印去做、去
改、去坚持。汪正贵校长的《学校
的转向》，让我更加坚定了办学方
向：不唯分数、不图虚名，回归教育
本质，回归儿童立场，守护儿童成
长。愿我们每一位教育工作者，都
能坚守教育初心，跟上时代步伐，
把学校办成孩子喜欢、家长放心、
社会认可的地方，让每一个孩子都
能在这里健康成长、绽放光彩！
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《中华文化公开课》（第二辑）
作者：中共中央宣传部宣传教
育局、光明日报社
出版社：人民出版社

《中华文化公开课》源自中
共中央宣传部宣传教育局、光
明日报社举办的“核心价值观百
场讲坛”，本书是这一系列图书
的第二辑，由冯时、孙周勇、高
江涛等不同领域知名专家学者
对陶寺、石峁、三星堆、简牍、中
国传统绘画、天一阁等极富代
表性的历史文化话题进行介绍
和阐释，颇具专业性与可读性，
展示了中华文明的源远流长、
博大精深，充实了我们的精神
家园，增强了我们的文化自信。

《我也曾焦虑：青少年焦虑自救手册》
作者：[西班牙]伊里斯·佩雷
斯-博纳文图拉著，[西班牙]阿
尔瓦·梅迪纳绘，陈熙悦译
出版社：江苏凤凰科学技术出版社

作为深耕青少年心理健康
领域的专业之作，本书最动人
之处在于既懂孩子 ，也懂焦
虑。作者凭借临床心理学家的
专业积淀，从考试压力、社交羞
怯，到校园霸凌、生活迷茫，精
准捕捉青少年成长路上的每一
处情绪痛点。既赋予孩子直面
情绪的勇气，也提供科学可行
的调节方案，是陪伴青少年走
出情绪阴霾的暖心指南。

“大中华寻宝系列 地理漫画”
作者：京鼎动漫
出版社：二十一世纪出版社

这是一套国民级原创知识
漫画，作品以寻宝少年队奔赴
祖国各地寻宝的故事，将各省
历史遗迹、地理风貌与风土人
情融入漫画，寓教于乐。书中
塑造了众多源自《山海经》的中
华神兽形象，以“漫画故事+知
识页”的形式，让厚重文化变得
轻盈可亲，成为陪伴青少年认识
祖国、爱上阅读的“纸上中国”
百科全书，也成功地从畅销书
成长为文化品牌。
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“普通人与聋人之间并没有高
低之分，只有左右之别。”这句电影
路演中的发言直击我的内心，翌
日，我便观看了电影《震耳欲聋》。

这部电影带给我最深的震撼并
不是主人公李淇身为CODA（父母
为聋人的健听者）想要摆脱标签、成
为人上人的复杂心情，也不是他遭
受着良知与欲望的折磨，最后选择
站在法庭上为弱势群体作证的正义
之举，而是让我知道了在这个世界
上还有许多像电影中的玩具厂一
样，让聋人抱团生存的角落。我们
常常抱怨自己是芸芸众生中的普通
人，而在聋人的世界里，我们是被羡
慕的人，被叫作“听人”。

什么是震耳欲聋的声音？是
电影中张小蕊兄妹的求救声，是
吴阿姨绝望地点燃煤气罐的爆炸
声，是生活中恶人欺凌聋人的恐吓
声……还有一种震耳欲聋的“声
音”，是电影中李淇面对直播镜头

打着手语对聋人群体说的“做自己
的救世主”，是聋人们清晰的手语
证词，是聋人逐渐出现在大众视野
中不卑不亢生活的声音。这些弱
势群体从前只敢小心翼翼地贴着
世界的边缘行走，是因为有了越来
越多的“李淇”，有了发达的科技和
包容的时代，他们才逐渐步入了正
常的生活。

记得小时候，我被挥舞着双
手、咿咿呀呀的聋哑人吓哭过，还
和周围的小伙伴们给佩戴助听器

的同班同学起过外号。之后我们
都被老师狠狠地教育了一番，至今
老师严厉的教诲言犹在耳：“比起
听不见，歧视别人才是最大的残
疾。”现在想来，我无比感谢老师为
我拔掉了“歧视”的幼苗。后来我
和那个听障同学成了好朋友，并看
着他付出了远超常人的努力，一步
一步迈入鲁迅美术学院的大门。

因为有这样一位听障朋友，我
无意识地关注着生活中的这个群
体。我时常看见家附近的咖啡厅

里有人打着手语聊天，还在网上看
到聋人博主分享自己的穿搭经验
和化妆技巧。我的大学门口有一
个卖章鱼小丸子的小摊，在得知摊
主是一位聋哑人后，我点完单对他
折了折大拇指的第一个关节——
那是手语中的“谢谢”。他的眼睛
瞬间亮了起来，比画了一连串我看
不懂的手语，但我读出了他的惊
诧、激动和快乐。之后我便隔三岔
五地光顾他的小摊，向他展示新学
的手语，嘈杂的小吃街好像不那么

吵了，昏黄的灯光照得人暖烘烘
的，我仿佛多了一只耳朵，能够听
见别人听不见的声音。

看电影之前，我犹豫着要不要
给那个听障朋友发一条消息，但想
到他为了走进正常人的世界付出
了太多努力，我并不想让他通过这
部电影回望那段艰辛的历程，便放
下了手机。电影正片结束后，所有
人都静静地坐着，看着屏幕上播放
的简单手语。我拿出手机拍摄，并
举起手跟着学习，那一刻，这个世
界多了一只耳朵，倾听着聋人的声
音。也许在不久的将来，弱势群体
能大声地“说”出自己的需求，能无
畏地表达内心的想法，能站在世界
舞台上载歌载舞，那时的欢呼喝彩
声才是真正的震耳欲聋。

我想，当这样的“耳朵”越来越
多，我们终将懂得：这个世界需要
的，从来不是谁去拯救谁，而是彼
此看见，互相聆听。

世界多了一只耳朵世界多了一只耳朵

□纪力文

——观电影《震耳欲聋》

——读汪正贵《学校的转向》

（配图均为网络图片）

我的书柜里放着一本翻了
多 年 的“ 闲 书 ”——《三 国 演
义》。书页早已泛黄、破损，可
我怎么也舍不得丢弃，因为它
是父亲用汗水换来的。

那本书四十块，对儿时的我
来说几乎是个天文数字。父亲
从来没有一次性给过我这么多
钱，我也从来没有向他要过这
么多钱。

读初中时，我想买一本《三
国演义》，想得失魂落魄。一有
空就往学校附近的新华书店
跑，可也只能饱饱眼福，我没有
那么多钱。

那时父亲在离学校不远的
林场做木工活儿，平时很少回
家。初二暑假的一天，我对《三
国演义》的向往终于战胜了胆
怯，决定去找父亲要钱。

站在工棚门口，我呆呆地
将那些忙碌的身影扫视一遍，
却没看见父亲。十几个人在
工棚里拉大锯。烈日当头，低
矮的棚顶被太阳晒得直冒热
气，新锯开的湿木头蒸腾出的
水汽被热气一烘，整个工棚更
是酷热难耐。锯末粉尘在空
气中翻滚，呛得人嗓子发紧。
那些拉锯的男人光着膀子干
活，大锯锯开木头的声音尖锐
而绵长，像放大了数十倍的蝉
鸣，震得人头皮发麻。

我穿过一堆堆木板、木方，
走到工棚深处，终于看见了那个
熟悉的身影。父亲光着的脊背
上，汗水犹如一条条溪流，携着
锯末流向腰际，又顺着裤腰洇下
去，湿透了大半条裤子。“爸爸！
爸爸！”我接连喊了好几声。父
亲转过身，头上、脸上糊着汗水
和锯末，惊讶地问：“你咋跑来
了？”我结结巴巴，不敢说实话：

“我……”“有事快说，我正忙着
呢！”父亲停下了手中的活儿。

“我……要钱……”我本来不想
说出“要钱”两个字，可到底还是
说出来了。“要钱干啥？”“买一本

《三国演义》……”“多少钱？”“四
十块……”

父亲放下锯把，手在裤子上
擦了擦，伸进口袋。那是一条
灰白的劳动布裤子，膝盖上打
着补丁，裤边磨得发毛。他掏
出一个用塑料袋裹着的小包，
一圈一圈打开，包里是零散的
钞票，有十块的、五块的、一块
的。父亲用那双握惯了锯把的
手数着，手指粗糙，骨节粗大，
虎口裂着口子，指甲缝里嵌着
锯末。

和父亲一起拉锯的工友歇
下来，喝了一大口水，用搭在肩

上的毛巾抹了把脸，朝父亲探
过身说：“刘师傅，别给他钱！
你在这儿一锯一锯地拉，挣的
都是血汗钱！半大孩子读啥

《三国演义》，那些闲书能当吃
还是能当喝？”顿了顿，他又冲
我喊：“大热天的，你看你爸爸
挣钱多辛苦！你忍心开口要钱
买那玩意儿？”

父亲却不理睬那个工友，数
够了钱塞到我手里，大声冲那
个工友说：“谁叫我是当爹的
啊！孩子大了，想看看闲书，不
是什么大不了的事情！”他推了
我一把，说：“快去买书，早点回
家！”然后立刻弓下腰，握紧了
锯把，身子随着拉大锯的节奏
晃动起来，投入了那周而复始
的忙碌中……

那一天，我第一次发现，父
亲原来那么瘦，一根根肋骨在
皮肤下清晰可见，肩胛骨随着
拉大锯的动作一伸一缩，像两
只挣扎的翅膀。那一刻，我努
力克服了冲上去抱住父亲那湿
漉漉的脊背的冲动，鼻子一酸，
攥着钱跑了出去……

那天我没去新华书店买那
本心心念念的《三国演义》，而
是给父亲买了一条毛巾，花了
两块，剩下的钱用塑料袋重新
包好，放在父亲的枕头底下。

“你这孩子，谁叫你给我买
毛巾的？！不是你说要买《三国
演义》，我才把钱给你的吗？！”
父亲回家后数落了我一顿，又
给了我四十块。于是，我有了
人生中第一本“闲书”。

许多年过去了，我总觉得那
本书的书香里混杂着一种气
味，那是夏天工棚里湿木头的
水汽和父亲的汗水混在一起的
气味，是父爱的气味。

我与书的故事

品读雷夫·艾斯奎斯的《第 56
号教室的奇迹：让孩子变成爱学习
的天使》，书中的一段话引人深
思。不少教师引以为傲的是，学生
只愿意跟着自己活动，离开老师便
无心学习。雷夫却一语点破误区：
决定一个班级优劣的核心是学生，
而非教师。这句话促使我反思日
常教育：我们耗费心力建设优良班
集体，是否找准了教育本源？真正
适宜学生成长的教室，应当建立
在师生相互信任、孩子内心毫无
畏惧的基础之上，引导学生出于
本心恪守准则，而非因惧怕师长
才被迫安分守己。

现实教育大多囿于“恐惧管
教”与“物质奖励”两种模式之中。
很多老师时常抱怨班级纪律松散、
学风低迷、问题学生层出不穷，殊
不知雷夫接手的第 56 号教室，学
生原本也资质平平、顽劣不堪：乱
涂乱画、肆意打闹、抵触入校都是
常态。雷夫依靠“道德发展六阶段
理论”重塑学生品行，将信任作为
教育根基，以六阶段理念搭建育人
框架。这套教育思路，也为我们的
日常教学指明了改进方向。

第一阶段：我不想惹麻烦。生
活中，利用恐惧约束孩子的场景随
处可见。入学之初，家长反复叮嘱

孩子要听从老师安排，否则会面临
惩罚；自习课上，一句“班主任来
了”就能瞬间让喧闹的教室安静；
学生犯错，老师会用“通知家长”作
为惩戒手段。从小到大，“害怕受
罚才乖乖听话”的教育逻辑不断渗
透，慢慢变成大众默认的管教方

式。然而，依靠恐惧催生的乖巧十
分脆弱，孩子只会被动规避惩罚，
无法从心底建立正确的是非观。
雷夫从开学第一天就和学生建立
平等的同伴关系，让孩子明白规范
言行的本质，是因为这件事本身合
乎道义，而非畏惧责罚。

第二阶段：我想要奖励。摒弃
恐吓教育后，物质奖励成了很多
人的备选方案。行为心理学家斯
金纳提出，正向奖励能够强化良
好行为，休闲时间、小礼品等奖
励，短期内的确能快速规范学生

言行，可过度奖励，极易使人陷入
教育陷阱。在家庭中，做家务明
码标价换取酬劳；在校园里，以优
异成绩兑换减免作业的机会已成
常态。学习是学生的本职，劳动是
孩子必备的生存能力，这些本是分
内之事，却沦为交易。雷夫直言：

规范自身行为是理所应当的，没必
要额外给予奖励。靠利益换来的
自律流于表面，一旦奖励消失，好
习惯便难以维系，无法培养孩子
发自内心的自控力。

第三阶段：我想取悦他人。随
着年龄增长，孩子慢慢学着通过讨
好父母、迎合老师获得认可，做事
优先考虑旁人的看法。课堂上，教
师一句表扬，便能立刻调动孩子听
课的积极性；生活中，孩子凡事小
心翼翼，不断询问长辈自己做得是
否妥当。雷夫曾反问学生：“刷牙、

系鞋带是为了迎合老师吗？”这个
问题看似滑稽，却戳中了当下教育
的痛点。无数孩子在成长中围绕
他人的期待学习生活，求学不是源
于自身求知欲，行事只为收获夸
赞。长此以往，孩子丢失自我，成
年后容易陷入迷茫，面对工作消极

懈怠，面对生活满心失意，终生困
在取悦别人的枷锁里。

第四阶段：我要遵守规则。俗
话说“没有规矩不成方圆”，制定班
规校规能够简化班级管理，可雷夫
提醒教育工作者，诸多推动时代进
步的伟人，都曾打破不合理的既定
规则。教育不能一味灌输遵守规
则的理念，更要教会孩子理性辨析
规则。规则诞生的初衷是维护集
体公平与秩序，但部分规章制度会
随着时代变化出现漏洞，或是本身
存在不合理之处。育人的关键，是

跳出死板的条文束缚，培养孩子独
立思考、辨别对错的能力。

第五阶段：我能体贴他人。在
《杀死一只知更鸟》中，阿迪克斯告
诫女儿：“想要读懂一个人，就要站
在对方的立场上看待事情。”这正是
儒家倡导的“己所不欲，勿施于
人”。倘若所有孩子都能常怀同理
心、体谅身边之人，校园里的矛盾纠
纷、人际交往难题将会大幅减少。

第六阶段：我有自己的行为准
则并奉行不悖。这是最难落地的
育人目标，内在的行事准则根植于
人格与思想，无法硬性灌输、照搬
模仿。雷夫借助书籍与经典影片，
为学生树立精神榜样：品读《独自
和解》，感悟角色的纯粹本心；观看

《肖申克的救赎》，体悟坚守底线的
力量。让学生懂得，高层次的自律
与善良，不受外界评价束缚，只遵
从内心的道德准则。

第 56 号教室的学生布兰达，
便是达成第六阶段的鲜活范例。
遇见同学被欺凌、书包被抢夺，她
默默上前帮助受伤男孩，帮他清理
伤口，护送他回家。男孩家长专程
到校道谢时，布兰达却悄悄躲在人
群后方，不求任何表扬与回报。发
自本心、不计得失的善意，正是第
六阶段教育落地的最好成果。

跳出奖惩束缚跳出奖惩束缚 培育自律孩子培育自律孩子

□刘 茜

——品读《第56号教室的奇迹》
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