
6 2026年6月10日
星期三

责任编辑 / 龚一卓

美 编 / 刘 萍

电 话：029-87335695
电子信箱：jsb8211@163.com文 苑文 苑

□刘 帅

患不知人患不知人 失之子羽失之子羽

()

□□欧兢兢欧兢兢

老家门前的桂花树是外公年
轻的时候亲手种下的。邻里看
见了都不免打趣，劝他砍掉改种
橘子树。橘子树年年挂果，能卖
钱补贴家用，桂花树只开花不结
果，在众人眼里毫无用处。外公
从不与人争辩，依旧按时松土浇
水，日复一日照料树苗。几十年
光阴匆匆而过，小树长成了大
树，树冠高出屋檐，秋高气爽之
时，细碎的桂花挂满枝头，浓郁
的香气盈满小院。母亲总说，外
公一辈子性子执拗，认准的事
情，任凭旁人怎么议论，都不会
动摇。

从前，过年走亲访友是我最
发愁的时候。一桌亲友围坐吃
饭，闲谈总绕不开攀比：谁家孩
子升学顺遂，谁家添置新车，谁
家盖了新房……闲谈间隙，一道
道目光总会落在我身上，带着打
量与比较。每当被问及成绩，母
亲只淡淡地回一句“还行”，长大
以后我才懂得，简单的两个字，

替我挡住了无数攀比与议论。
那时候我不懂，为什么大人总喜
欢比来比去，明明坐在同一张桌
子上，吃的是同一锅菜，喝的是
同一壶酒，心里却总在暗自较
劲，非要分出优劣高下来。步入
社会后，我慢慢看清，攀比从来
不会随着年岁消失，只是换了一
种形式存在。

打开朋友圈，随处可见精心
挑选的生活片段：惬意的远行、
可 观 的 收 入 、乖 巧 懂 事 的 孩
子。看得多了，很容易反观自
身，觉得自己的生活平淡寡味，
处处不如旁人。可光鲜都是筛
选过后的模样，晒旅行的人或
许正被家庭矛盾困扰，晒高薪
的人常年外出奔波，晒孩子的
家长也会为孩子的学业辗转难
眠。我们总习惯截取别人最好
的一面，对照自己琐碎的日常，
反复内耗，这本身就是一件不
公平的事。

去年深秋我回乡，桂花如期

盛放，满院飘香。83 岁的外婆坐
在院中的暖阳下剥毛豆，平和又
安逸。闲聊时我问她，一辈子住
平房，看着邻人建起三层小楼，
外公种树常年受人非议，心里会
不会有落差。外婆停下手里的
活，笑着摇头，说：“日子过得舒
坦就够了，没必要和旁人比好
坏。”简单的一句话，和外公坚持
种桂花树的心境不谋而合，原来
从容自洽的生活态度，早已深植
于悠悠岁月里。

草木没有优劣之分，人生自
然也没有统一的评价标准。世
人总用财富、地位衡量成败，盲
目追赶别人的脚步，反而容易丢
了自己的生活节奏。

人生最好的状态，便是放下
无谓的攀比。你耕耘橘园收获
硕果，我栽种桂树静候花香，不
必艳羡，不必轻视，用心经营自
己的三餐四季，守好内心的安稳
与欢喜，不活在别人的目光里，
便是圆满。

（（本版配图来源于摄图网本版配图来源于摄图网））
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《尚书》云：“知人则哲，惟帝难
之。”自古识人知人便是难事，小则
如三国刘廙所言“交友之美，在于
得贤”，可以附骥尾，成美业；大则
可举贤用贤，无为而治。《黄石公三
略》曰：“治国安家，得人也；亡国破
家，失人也。”所以孔子说：“不患人
之不己知，患不知人也。”

识人知人是人生必修课。孔
子曰：“视其所以，观其所由，察其
所安，人焉廋哉？人焉廋哉？”观察
他的行为，考察他的动机，了解他
的心情安乐与否。他又如何能隐
藏得了呢？又曾提到：“以容取人，
则失之子羽；以辞取人，则失之宰
予。”《荀子》云：“不知其子视其
友，不知其君视其左右。”《史记》魏
文侯卜相中，李克（李悝）提出了著
名的识人五法：“居视其所亲，富视
其所与，达视其所举，穷视其所不
为，贫视其所不取。”闲居时看他与
何人交往，富裕时看他会周济哪些
人，通达时看他会举荐哪些人，不
得志时看他是否能坚守节操有所
不为，贫穷时看他是否能坚持道
义，非义不取。

《吕氏春秋》提出了八观六验、
六戚四隐的识人方法。八观指富
贵显达时看他礼敬何人、举荐何
人、周济何人，听取意见时看他采
纳了哪些意见，闲暇时看他有什么
爱好，学习时看他都谈论些什么，
困窘时看他是否有节操而有所不
受，贫贱时看他是否有底线而有所
不为。六验指用喜事来察看他是
否有所节制，用乐事来检验他是否
邪僻，激怒他看他的气度，恐吓他
察看他的品行，使他伤心验证他的
为人，使他困苦考验他的意志。“何
谓六戚？父、母、兄、弟、妻、子。何
谓四隐？交友、故旧、邑里、门郭。
内则用六戚四隐，外则用八观六
验，人之情伪、贪鄙、美恶无所失

矣。”也就是通过他在各种情境下
的言行，通过他的人际关系，通过
各种考验来考察其为人。

如果自身见识、阅历不足，三
观不正，情趣邪僻，能力有限，则
自然是有法也无用，有眼也不识
泰山。

为天下得人难

为将难，三国钟离牧说：“武安
君谓秦王云：‘非成业难，得贤难；
非得贤难，用之难；非用之难，任之
难。’武安君欲为秦王并兼六国，恐
授事而不见任，故先陈此言。秦王
既许而不能，卒陨将成之业，赐剑
杜邮。”（《三国志》）

故有“冯唐易老，李广难封”，
又有颜驷三世不遇：文帝好文而
臣好武，景帝好美而臣貌丑，陛下
（汉武帝）好少而臣已老，是以三
世不遇。

为君难，唐太宗下诏曰：“人主
惟有一心，而攻之者甚众。或以勇
力，或以辩口，或以谄谀，或以奸
诈，或以嗜欲，辐凑攻之，各求自
售，以取宠禄。人主少懈，而受其
一，则危亡随之，此其所以难也。”
（《资治通鉴》唐纪十二）

东晋简文帝言：“古人不借贤
于曩代，朕所以虚想于今日。”曹魏
大臣杜恕说：“夫圣人不择世而兴，
不易民而治，然而生必有贤智之佐

者 ，盖 进 之 以 道 ，率 之 以 礼 故
也。……岂可追望稷、契之遐踪，
坐待来世之俊乂乎！”

正人与奇士

而在人才选拔的标准上，史上
却多有争议。汉武帝下诏曰：“盖
有非常之功，必待非常之人。故马
或奔踶而致千里，士或有负俗之累
而立功名。夫泛驾之马、跅弛之
士，亦在御之而已。其令州郡察吏
民有茂材异等，可为将相及使绝国
者。”（《汉书》）曹操令曰：“昔伊
挚、傅说出于贱人，管仲，桓公贼
也，皆用之以兴。萧何、曹参，县吏
也，韩信、陈平负污辱之名，有见笑
之耻，卒能成就王业，声著千载。
吴起贪将，杀妻自信，散金求官，母
死不归，然在魏，秦人不敢东向，在
楚则三晋不敢南谋。今天下得无
有至德之人放在民间，及果勇不
顾，临敌力战；若文俗之吏，高才异
质，或堪为将守；负污辱之名，见笑
之行，或不仁不孝而有治国用兵之
术：其各举所知，勿有所遗。”（《三
国志》）这两位都认为只要有一技
之长，哪怕有污行也都是可以擢用
的。《晋书》记载：司马懿听闻石苞
好色薄行，以此责让司马师。司马
师说：“苞虽细行不足，而有经国才
略。夫贞廉之士，未必能经济世
务。是以齐桓忘管仲之奢僭，而录

其匡合之大谋；汉高舍陈平之污
行，而取其六奇之妙算。苞虽未可
以上俦二子，亦今日之选也。”

而魏徵道出了其中奥妙。《资
治通鉴》记载，唐太宗曾对魏徵说：

“为官择人，不可造次。用一君子，
则君子皆至；用一小人，则小人竞
进。”魏徵说：“然。天下未定，则专
取其才，不考其行；丧乱既平，则非
才行兼备不可用也。”《晋书》也有
类似评语：“臣观自古承平之化，必
杖正人；非常之业，莫先奇士。”在
非常时期、人才匮乏时期、特殊领
域、创新发展阶段，应该不拘一格
选用人才；在承平时期，在关乎国
本、民本的领域，应该德才兼备，以
德为先。

用师者王，用友者霸，用徒者亡

《老子》曰：“受国之垢，是谓社
稷主；受国不祥，是为天下王。”领
导者要经受得住委屈，要能为了大
局而含垢容人。领导者要有明智
断、仁勇信的品质，要把握大局，善
于决策，善于应变，识人用人，明于
赏罚，协调资源，听取意见，团结干
部群众。

既要识才爱才，又要容才聚
才，更要培才育才。人有贤愚，用
人当用其长，贤愚各有其用法。人
是变化的，需在事上磨炼，要培养，
要锻炼，要试用，要鞭策，要考验。

自古道：“兵无常势，水无常
形，人无常态。”管理的实质是“恃
势恃道不恃信”，用制度而不是人
情和信任来推进事业。然而人非
草木，孰能无情。

领导者在选用人时，理论上是
惟才是举，是德才兼备、以德为先，
然而难免参杂个人考虑。在地位
未稳时，需要在关键岗位选用信任
的人，而未必是能力或者品德出众
的人。在权力稳固、掌控全局的情
况下，又容易随心所欲，任用奸佞。

《史记》记载：“魏置相，相田
文。吴起不悦，谓田文曰：‘请与子
论功，可乎？’田文曰：‘可。’起曰：

‘将三军，使士卒乐死，敌国不敢
谋，子孰与起？’文曰：‘不如子。’
起曰：‘治百官，亲万民，实府库，子
孰与起？’文曰：‘不如子。’起曰：

‘守西河而秦兵不敢东乡，韩赵宾
从，子孰与起？’文曰：‘不如子。’
起曰：‘此三者，子皆出吾下，而位
加吾上，何也？’文曰：‘主少国疑，
大臣未附，百姓不信，方是之时，属
之于子乎？属之于我乎？’起默然
良久，曰：‘属之子矣。’”后因魏武
侯猜忌，吴起出奔楚国。

古语有云“用师者王，用友者
霸，用徒者亡”，还有俗语“莫用三
爷，废职亡家”。“三爷”非指一人，
而是指三种人，“子为少爷，婿为姑
爷，妻兄弟为舅爷”。人情固不可

免，却往往败事。
纵观古今，有德、功（恩）、才、

佞、亲五类人是选用的重点，一是
德高而忠诚之士，这类人具有正确
的价值观，有责任与担当，如刘宋
的袁淑，作为太子刘劭的老师，他
拒绝参与谋逆弑君，被刘劭杀于
奉化门外。史书评曰：“若无阳源
（袁淑字）之节，丹青何贵焉尔。”
二是有功勋的人，也包括有恩于
领导者个人的人。三是才华出众
的人。四是与领导者趣味相投，
提供情绪价值和私利的人。五是
各种社会关系，也就是常说的关
系户。除了能力、人品之外，与领
导的信任关系、利益价值、情绪价
值、群众基础、社会关系、社会资
源这些都是重要的影响因素。当
然 ，这 五 类 并不是绝对的，如卫
青，既是外戚，也是勋贵，才华、人
品、功绩俱佳，五居其四。

当你觉得领导对你不公平时，
你觉得自己能力强、品德高，也许
领导觉得你站位不高、格局不够，
创新、管理能力不强，关键时候不
愿担当作为呢？不要只站在自己
的角度来看问题，要从单位发展
大局，要从上级的视角思考才能
更客观一些。当别人欣赏你、培
养你、重用你，你要反躬自问，自己
能否担得起、对得起这份责任、这
份信任？

初，梁冀弟梁不疑为河南尹，
举张陵为孝廉。梁不疑疾张陵之
奏梁冀，因谓曰：“昔举君，适所以
自罚也。”张陵对曰：“明府不以陵
不肖，误见擢序，今申公宪，以报私
恩。”梁不疑有愧色。（《后汉书》）
张陵警示为官者，回报举荐者最好
的作法就是奉公守职，伸张正义。

朝露易晞，韶华易逝，“若无
阳源之节，丹青何贵焉尔”！当善
思之……

学校全面推行智慧课堂，
平板备课、多媒体授课成为教
学新风尚。老刘深耕传统教学
大半辈子，习惯板书精讲、口传
知识点，看着令人眼花缭乱的
课件和动态素材，一时难以适
应。办公室里，年轻教师小李
指尖轻快，短短几十分钟便能
做出内容有趣、画面丰富的课

件。老刘时常默默坐在一旁观
望，看着屏幕上灵动的教学素
材，心里生出几分羡慕。

小李察觉到老刘的心思，
主动上前邀约，想带着老刘学
习多媒体操作。起初，老刘碍
于多年从教的资历，不好意思
低头求教。可接连听了几次小
李的课，他发现，同样的知识
点，借助影音素材，能让学生的
专注力提高不少，这才放下心
结，主动开口请教。

自此办公室形成了独特的
互助氛围。每日课余，小李耐
心地手把手教学，从课件排版、
动画插入，到线上资源搜集，一
点点拆解步骤给老刘讲解。老
刘对新媒体了解甚少，一个简
单的页面切换都要反复练习许
久，小李不厌其烦，一遍遍示范
讲解。

反过来，小李刚走上讲台，
欠缺把控课堂、研读文本的功
底 ，常 常 苦 于 重 难 点 拿 捏 不
准。老刘便发挥自身长处，利用
课余时间，带着她深挖教材文
本，拆解课文脉络，分享数十年
积累的学情把控、因材施教的实
战经验。讲到《再别康桥》这类
经典篇目，老刘细致梳理文本创
作背景与情感内核，帮小李跳出
只靠画面烘托氛围的误区。

后来，老刘试着融合新旧
教法，一边沿用扎实的文本梳
理 功 底 ，一 边 搭 配 多 媒 体 资
源。摸索阶段依旧生疏，课堂
效果起伏不定。整个暑假，老
刘报名线上教研课程，班里多
是青年教师，学习时他反复打

磨课件，遇上难题便虚心请教
小李，日夜琢磨新式授课思路。

金秋九月，《再别康桥》公
开课如期开讲。伴着轻柔的乐
曲，康桥实景画面缓缓铺展，老
刘依托深厚的文本功底解析诗
文，再用影像烘托意境。往日
听课容易走神的学生个个凝神
注目，整堂课张弛有度，一改往
日沉闷的气氛。

新旧教法相融见效，老刘
与小李班级的语文成绩稳步攀
升。教职工大会上，校长特意
表扬了办公室新老教师结对互
助、取长补短的优良风气。一
众同事转头看向老刘与小李，
二人相视一笑。

晚自习散场，平日腼腆寡
言的学生小凡快步追上老刘，
小声询问下学期能否继续由
他授课。得到肯定的答复后，
小凡满心欢喜，说：“从前我偏
爱轻松的多媒体课堂，现在才
懂，文本讲解才是语文课的精
髓，您把两种方法结合在一起，
语文课变得更有趣，我们也学
得更快了。”

晚风轻柔，老刘缓步走出
校门。年过半百，他不再拘泥
于老一辈固有的教学执念，也
放下了无谓的面子心结。从前
总觉得“五十而知天命”，如今
才明白，教育从无故步自封的
道理。老教师取新技术之长，
青年教师汲老经验之髓，双向
奔赴、取长补短，才是教书育人
最好的模样。能被学生认可、
和后辈彼此成就，才是教师的
体面。
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记忆里的夏日，是从蝉声开始
的。清晨，漫步于村外的林荫小
道，路旁的草尖上闪烁着晶莹的露
珠，树干、树枝、树叶上随处点缀着
金色的蝉蜕，偶尔还能见到刚刚蜕
壳的嫩知了，洁白的躯体润如羊
脂，透明的羽翼还未完全展开。随
着东方喷薄而出的红日，眨眼间，
那知了的脊背就变成了黑色，卷曲
的翅膀伸展开来，倏然一声长鸣，
振翅高飞，落到了远处的树上。那
一声长长的嘶鸣，拉开了大合唱的
帷幕。

一蝉鸣，众蝉和。先是近处传
来几声散叫，继而远处的蝉也应声
而鸣，一曲未终，一曲又起，此起彼
伏，高潮迭起。到了正午，烈日当
头，却是蝉儿鼓噪的时候。它们蛰
伏在密密匝匝的树叶间振翅欢歌，
把夏天渲染得愈加火热。越是骄
阳似火、赫赫炎炎的时刻，它们越
是叫得肆无忌惮，仿佛这个世界此
刻完全属于它们。

蝉的品种不止一种。最先来
的是体型偏小的“麦知了”，麦黄时
便出来报到，它们叫声尖细，像一
把小刀划破清晨的寂静。再过些
时日，那种通体乌黑的大家伙便粉
墨登场，我们叫它“黑蝉”，它的叫
声高亢嘹亮，拖着长长的尾音，一
声接着一声，仿佛没有尽头。到七
月流火的时候，一种小知了便出现
了，发出“伏了——伏了——”的叫
声，大家都喜欢它，不仅因为它的
叫声悠扬美妙，更因为这预示着暑
热季节临近尾声。这些蝉，有的声
音尖细如笛，有的低沉如鼓，有的
清亮如筝，高高低低，此起彼伏，真
像是在天地间开了一场盛大的音
乐会。“蜃气为楼阁，蛙声作管弦”，
唐人贾弇这句诗，虽写的是蛙，可

搁在蝉身上也十分妥帖。
日暮霞飞，晚风吹拂，欢叫了

一天的蝉儿们该歇歇了。热烈奔
放的和鸣变成了浅唱低吟，忽大忽
小，时远时近，虽少了白天的磅礴
气势，却平添了几分婉约。太阳沉
下去，天边还挂着一抹暗红，蝉声
又从四面八方涌来，像潮水一般，
一波未平，一波又起。我们这些半
大孩子，这时候便忙活开了，一声

“摸知了猴去咯”，就能让人放下碗
筷冲出家门。我们在树下搜索那
些窄小的洞口，用指甲轻轻挑破上
面薄薄的一层土皮，一只胖乎乎的
知了猴便出现在眼前，用镊子轻轻
一夹，收入囊中。有时候我们也会
粘知了。找一根长竹竿，在顶端裹
上烧化了的自行车内胎，猫腰躲进
树影里，连呼吸都放轻了，瞅准那
墨绿枝叶间的黑点，竹竿“唰”地伸
过去，“啪”的一声，就稳稳粘住了
扑扇翅膀的蝉。

我们捉蝉不是为了吃，只是觉
得好玩——把蝉放在掌心，看它透
明的翼膜在阳光下泛着微光，腹
部还在突突颤动，十分有趣。那
时候我们不懂什么雄蝉雌蝉，只
知 道 有 的 蝉 叫 、有 的 蝉 不 叫 ，不
叫 的 那 种 ，我 们 管 它 们 叫“ 哑
巴”。后来，我们在法布尔的《昆
虫 记》中 看 到 ，一 只 蝉 要 在 黑 暗
的土层中生活大约四年，破土而
出引吭高歌的时间却只有短短的
五个星期，便对蝉珍视了起来。

夏夜纳凉又是另一番光景。
月亮升起来，洒下一地清辉，大人
们在院子里铺上凉席，摇着蒲扇
闲谈。孩子们躺在席上数星星，
听 着 远 处 的 蝉 声 断 断 续 续 地 传
来，像一首催眠曲。有时候蝉声
突然停了，天地间一片寂静，只剩

下风吹树叶的沙沙声，反倒让人有
些不习惯。姥姥说，知了叫唤了一
天，该歇歇了，明天太阳一出，它们
还会接着叫。

后来我离开家，进了城，便忽
略了蝉声。城里的夏天也有蝉，但
那鸣声稀稀拉拉、有气无力的，淹
没在空调外机的轰鸣中，听不真
切。偶尔在公园里听到几声，也觉
得单薄，像是从很远的地方传来的
回声，没有故乡那种铺天盖地的气
势。去年夏天我回了趟老家，村子
已经大变样，土路变成了水泥路，
老槐树也少了许多，取而代之的是
各种景观树。可蝉还在，一到夏
天，还是那样肆无忌惮地叫着，仿
佛什么都不曾改变。只是，那个举
着竹竿在树下仰望的少年，早已不
是当年的模样……

在我看来，蝉声是有重量的。
它一次次重重地撞击过我家的老
屋，撞击过一眼望不到头的青纱
帐，撞击过我的童年和少年时光。
我在蝉声里挑水、割草、拾麦穗，在
蝉声里午睡、温书、畅想未来……
许多一去不复返的日子，都与蝉声
有关。如今想来，那哪里是蝉声？
分明是一根细细的丝线，一头系着
过去，一头系着现在，扯一扯，心就
跟着纠紧。

唐人骆宾王在狱中听到蝉声，
写 下 了“露 重 飞 难 进 ，风 多 响 易
沉”，借蝉鸣抒发困顿中的孤愤。
我辈虽无那般身世之慨，却也能从
蝉声里听出几分况味。蝉的生命
短暂，却从不悲戚，它们在有限的
时光里只争朝夕，尽情绽放生命的
精彩，用一曲曲高亢嘹亮的绝唱点
亮激情与梦想。

这是蝉给世人的启示，也是故
乡的蝉声留给我的念想。
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